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Componen�
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Alessandra Gasparri
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Comitato d’indirizzo
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Giovanni Guzze�a

Componen�
Enrico Borghi
Michele Camisasca
Federica Carpineta
Riccardo Carpino
Giuseppe Cas�glione
Michele Corradino
Mario De Dona�s
Danilo Del Gaizo
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Vincenzo Nunziata
Raffaele Perrone Donnorso

*Alla data del 31 dicembre era in corso la 
nomina del nuovo coordinatore.
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Organi di controllo

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

PRESIDENTE
Silvana Amadori

SINDACI EFFETTIVI
Claudio Lenoci
Michele Zuin

CONTROLLO CORTE DEI CONTI 
art. 12 L. 259/58

MAGISTRATO DELEGATO
Membro effe�vo: Maria Luisa De Carli, 
        decorrenza 5 luglio 2007

Sos�tuto: Francesco Targia

Organismo interno di valutazione - Organismo monocra�co
Sigismondo MEYER von Schauensee

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE GESTIONE E CONTROLLO 
D.LGS. 231/01

ORGANISMO DI VIGILANZA

COORDINATORE
Carmelo Salerno

COMPONENTI
Silvana Amadori
Michele Zuin

Società di revisione dei con�
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2007 2008 2009 2010 2011
Attività 331.764.235 188.810.420 151.449.285 140.828.841 180.460.325
Passività 320.212.070 179.151.444 141.551.694 130.241.443 169.076.716

Patrimonio Netto 11.552.165 9.658.976 9.897.591 10.587.398 11.383.609

Valore della Produzione 79.152.845 62.672.612 60.004.359 62.135.624 68.111.882

Costi della Produzione 77.256.521 61.321.871 57.279.180 59.259.522 65.082.506

Risultato Operativo 1.896.324 1.350.741 2.725.179 2.876.102 3.029.376

Gestione finanziaria -2.168.248 -2.862.400 -1.271.455 -434.098 -791.307

Gestione Straordinaria -974.297 818.470 34.890 -252.200 58.143

Risultato ante imposte -1.246.221 -693.189 1.488.614 2.189.804 2.296.212

Imposte -1.450.000 -1.200.000 -1.250.000 -1.500.000 -1.500.000

Risulatto post imposte -2.696.221 -1.893.189 238.614 689.804 796.212
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Valore delle convenzioni per mese di stipula
���������	
���

2007 2008 2009 2010 2011 variazioni
Totale Disponibilità Liquide 10.818.104          13.291.606          8.676.590           5.485.352           7.332.210           1.846.858    

Debitiv/banche 35.892.861          30.887.655          9.573.076           16.514.631          15.819.332          695.299-      

Debiti v/fornitori 34.015.216          19.778.555          15.225.329          11.737.010          14.583.169          2.846.159    

Debiti v/collegate e controllate 7.779.415           2.685.077           1.493.244           3.522.986           7.051.200           3.528.214    
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31.12.2011 31.12.2010 Variazione
Ricavi della gestione caratteristica 43.241.704       35.949.910 7.291.794
Altri ricavi        24.870.178 26.185.714 -1.315.536
Acquisti prest.ni servizi e costi diversi -      36.978.642 -28.058.052 -8.920.590
Costo del lavoro -      21.387.371 -23.213.378 1.826.007
Ammortamenti e svalutazioni 6.716.493-         -7.988.092 1.271.599

Risultato operativo          3.029.376             2.876.102 153.274
Proventi (Oneri finanziari) -           791.307 -434.098 -357.209
Rettifica di valore delle attività
finananziarie

                      -                              - 0

Proventi (Oneri straordinari)               58.143 -252.200 310.343
Risultato ante-imposte 2.296.212 2.189.804 106.408
Imposte sul reddito -        1.500.000 -1.500.000 0
Eccedenza netta 796.212 689.804 106.408



 
 
 

 
 

32 �������	
 

���	
���	����������� 

=
������
�������!��
����� �������
�����
���������8�����!�������������������
��	�������		�� �
	����� ��		���� ������ ����������� ������� �� �	��	�� 
���
��� �� ����� ��� �!��
����� 
����� �����
���
��������������
���������
�������������
���������������
����������
1����
�� ��� �!��
�����  � �� 	�
	���� 
�����
��� � 5�������
��� �����
������ �	��
��
��� ��
	�������
�����������
�	�������
	�����
��	������
������6�
��������
��
���
������
���
��� ��	������� ��!���� �	�����������	�������������
������������������������
���
���� ���	�
����� 
�
������ ��		���� �� 2������������ ��� 	����� 
� !������ �		������� �
� �������
��� �� 4�� ��-�%���7��
"�
���
��� ���� ��	��� ���� ���	�
���� 	��� !������ ������ �������
�� ������� ����� ��
	����
����
���
���	�����
��������
����	���������������5��8���
�����786��
�
�
�
�
$�
���������,�������
�
"��	�����������
��������		�����������L��L����� ���	����
��0��
�

�

31.12.2011 31.12.2010 Variazione

Immobilizzazioni immateriali            191.692            147.002 44.690
Immob.materiali tecniche Nette         1.881.593         1.999.968 -118.375
Partecipazioni         1.672.731         1.622.731 50.000
Altre immobil.finanziarie         4.178.513         4.174.378 4.135
Totale attivo immobilizzato       7.924.529       7.944.079 -19.550
Patrimonio netto       11.383.609       10.587.398 796.211
Margine di struttura       3.459.080       2.643.319 815.761
Fondo T.F.R.         2.592.788         3.586.863 -994.075
Altri Fondi       17.282.594       13.461.334 3.821.260
Margine di struttura allargato     23.334.462     19.691.516 3.642.946
Debiti finanziari correnti       15.819.332       16.514.631 -695.299
Fornitori       14.583.169       11.737.010 2.846.159
Debiti verso controllate e collegate         7.051.200         3.522.986 3.528.214
Acconti     106.120.560       72.804.232 33.316.328
Debiti diversi         5.627.073         7.204.330 -1.577.257
Ratei e risconti passivi                    -           1.410.057 -1.410.057
Totale fonti   172.535.796   132.884.762 39.651.034
Disponibilità liquide         7.332.210         5.485.352 1.846.858
Lavori in corso su ordinazione     140.720.012     107.301.348 33.418.664
Clienti       10.589.512       11.338.790 -749.278
Crediti verso controllate e collegate         3.690.259         3.220.233 470.026
Altri crediti         2.397.977         4.136.377 -1.738.400
Ratei e risconti attivi         7.805.826         1.402.662 6.403.164
Totale impieghi   172.535.796   132.884.762 39.651.034
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2008 2009 2010 2011
Ricavi delle vendite � 199.756.061 � 72.795.201 � 70.934.085 � 33.867.076
Produzione interna -� 144.261.920 -� 14.398.135 -� 10.940.139 � 33.418.664
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA � 55.494.141 � 58.397.066 � 59.993.946 � 67.285.740
Costi esterni operativi � 36.231.513 � 28.669.678 � 25.606.951 � 30.949.165
Valore aggiunto � 19.262.628 � 29.727.388 � 34.386.995 � 36.336.575
Costi del personale � 20.780.340 � 22.548.876 � 23.213.378 � 21.387.371
MARGINE OPERATIVO LORDO -� 1.517.712 � 7.178.512 � 11.173.617 � 14.949.204
Ammortamenti e accantonamenti � 2.409.262 � 4.973.301 � 7.988.092 � 6.716.493
RISULTATO OPERATIVO -� 3.926.974 � 2.205.211 � 3.185.525 � 8.232.711
Risultato dell'area accessoria � 5.277.715 � 519.968 -� 309.423 -� 5.203.335
Risultato dell'area finanziaria (al netto degli oneri finanziari) � 154.705 � 15.091 � 1.288 � 2.542
EBIT NORMALIZZATO � 1.505.446 � 2.740.270 � 2.877.390 � 3.031.918
Risultato dell'area straordinaria � 818.470 � 34.890 -� 252.200 � 58.143
EBIT INTEGRALE � 2.323.916 � 2.775.160 � 2.625.190 � 3.090.061
Oneri finanziari � 3.017.105 � 1.286.546 � 435.386 � 793.849
RISULTATO LORDO -� 693.189 � 1.488.614 � 2.189.804 � 2.296.212
Imposte sul reddito � 1.200.000 � 1.250.000 � 1.500.000 � 1.500.000
RISULTATO NETTO -� 1.893.189 � 238.614 � 689.804 � 796.212

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

Attivo 2008 2009 2010 2011
CAPITALE INVESTITO OPERATIVO � 181.966.681 � 144.521.511 � 135.031.732 � 174.609.081

IMPIEGHI EXTRA-OPERATIVI � 6.843.739 � 6.927.774 � 5.797.109 � 5.851.244

CAPITALE INVESTITO (CI) � 188.810.420 � 151.449.285 � 140.828.841 � 180.460.325

Passivo 2008 2009 2010 2011
MEZZI PROPRI � 9.658.976 � 9.897.591 � 10.587.398 � 11.383.609

PASSIVITA' DI FINANZIAMENTO � 32.571.040 � 11.256.461 � 18.198.016 � 15.819.332

PASSIVITA’ OPERATIVE � 146.580.404 � 130.295.233 � 112.043.427 � 153.257.384

CAPITALE DI FINANZIAMENTO � 188.810.420 � 151.449.285 � 140.828.841 � 180.460.325

STATO PATRIMONIALE FUNZIONALE
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Attivo 2008 2009 2010 2011
ATTIVO FISSO � 4.061.092 � 4.849.291 � 3.769.701 � 3.746.016
Immobilizzazioni immateriali � 292.049 � 320.825 � 147.002 � 191.692
Immobilizzazioni materiali � 2.023.856 � 2.281.102 � 1.999.968 � 1.881.593
Immobilizzazioni finanziarie � 1.745.187 � 2.247.364 � 1.622.731 � 1.672.731

ATTIVO CIRCOLANTE (AC) � 184.749.328 � 146.599.994 � 137.059.140 � 176.714.309
Magazzino � 133.352.106 � 119.054.292 � 108.703.044 � 148.524.833
Liquidità differite � 38.105.616 � 18.869.112 � 22.870.744 � 20.857.266
Liquidità immediate � 13.291.606 � 8.676.590 � 5.485.352 � 7.332.210

CAPITALE INVESTITO (CI) � 188.810.420 � 151.449.285 � 140.828.841 � 180.460.325

Passivo 2008 2009 2009 2011
MEZZI PROPRI � 9.658.976 � 9.897.591 � 10.587.398 � 11.383.609
Capitale sociale � 0 � 0 � 0 � 0
Riserve � 11.552.165 � 9.658.977 � 9.897.594 � 10.587.397
Risultato dell'esercizio -� 1.893.189 � 238.614 � 689.804 � 796.212
PASSIVITA’ CONSOLIDATE � 9.280.233 � 11.646.071 � 17.048.197 � 19.300.382

PASSIVITA’ CORRENTI � 169.871.211 � 129.905.623 � 113.193.246 � 149.776.334

CAPITALE DI FINANZIAMENTO � 188.810.420 � 151.449.285 � 140.828.841 � 180.460.325

STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO 

2008 2009 2010 2011
Margine primario di struttura Mezzi propri - Attivo fisso � 5.597.884 � 5.048.300 � 6.817.697 � 7.637.593
Quoziente primario di struttura Mezzi propri / Attivo fisso 2,38 2,04 2,81 3,04
Margine secondario di struttura (Mezzi propri + Passività consolidate) - Attivo fisso � 14.878.117 � 16.694.371 � 23.865.894 � 26.937.975
Quoziente secondario di struttura (Mezzi propri + Passività consolidate) / Attivo fisso 4,66 4,44 7,33 8,19

Quoziente di indebitamento complessivo (Pml + Pc) / Mezzi Propri 19 14 12 15
Quoziente di indebitamento finanziario Passività di finanziamento /Mezzi Propri 3,37 1,14 1,72 1,39

ROE netto Risultato netto/Mezzi propri medi -19,60% 2,41% 6,52% 6,99%
ROE lordo Risultato lordo/Mezzi propri medi -7,18% 15,04% 20,68% 20,17%
ROI Risultato operativo/(CIO medio - Passività operative medie) -11,10% 15,50% 13,86% 38,56%
ROS Risultato operativo/ Ricavi di vendite -1,97% 3,03% 4,49% 24,31%

Margine di disponibilità Attivo circolante - Passività correnti � 14.878.117 � 16.694.371 � 23.865.894 � 26.937.975
Quoziente di disponibilità Attivo circolante / Passività correnti 1,09 1,13 1,21 1,18
Margine di tesoreria (Liquidità differite + Liquidità immediate) - Passività correnti -� 10.355.640 -� 7.656.731 -� 12.032.918 -� 15.466.298
Quoziente di tesoreria (Liquidità differite + Liquidità immediate) / Passività correnti 0,30 0,21 0,25 0,19

INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI 

INDICI SULLA STRUTTURA DEI FINANZIAMENTI 

INDICI DI REDDITIVITA' 

INDICATORI DI SOLVIBILITA'
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Formez PA
Centro servizi, assistenza e formazione per l’ammodernamento delle P.A.

Bilancio al 31-12-2011



FORMEZ PA 
Centro servizi assistenza, studi e formazione 

per l'ammodernamento delle P.A.
Sede in Via Carlo Marx 15 - 00137 Roma

ALLEGATO 1

�

STATO PATRIMONIALE BILANCIO BILANCIO
31/12/2010 31/12/2011

ATTIVO

A) CREDITI V. SOCI 0 0

B) IMMOBILIZZAZIONI

I) IMMATERIALI
1) Costi di impianto e ampliamento 0 0
2) Costi di ricerca, sviluppo e pubbl. 0 0
3) Diritti di Brevetto 0 0
4) Concessioni ,licenze, marchi 122.670 169.342
5) Avviamento 0 0
6) Immobilizzazioni in corso 0 0
7) Altre 24.332 22.350

TOT. IMM. IMMATERIALI 147.002 191.692

II) MATERIALI
1) Terreni e Fabbricati 0 0
2) Impianti e macchinario 458.073 387.027
3) Attrezzature Industriali e commerciali 101.562 101.909
4) Altri Beni 1.440.333 1.392.657
5) Immobilizzazioni in corso 0 0

TOT. IMM. MATERIALI 1.999.968 1.881.593

III) IMM. FINANZIARIE
1) Partecipazioni in:
               a) imprese controllate 1.111.551 1.111.551
               b) imprese collegate 0 0
               c) imprese controllanti 0 0
               d) altre imprese 511.180 561.180
2) Crediti: 0 0
               a) verso controllate 0 0
               b) verso collegate 625.000 625.000
               c) verso controllanti 0 0
               d) verso altri 3.549.378 3.553.513
3) Altri titoli 0 0
4) Azioni proprie 0 0

TOT IMM. FINANZIARIE 5.797.109 5.851.244

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 7.944.079 7.924.529
C) ATTIVO CIRCOLANTE

I) RIMANENZE
1) Materie prime sussidiarie e di consumo 0 0
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilav. 0 0



FORMEZ PA 
Centro servizi assistenza, studi e formazione 

per l'ammodernamento delle P.A.
Sede in Via Carlo Marx 15 - 00137 Roma

ALLEGATO 1

3) Lavori in corso su ordinazione 107.301.348 140.720.012
4) Prodotti finiti e merci 0 0
5) Acconti 0 0
TOT. RIMANENZE 107.301.348 140.720.012

II) CREDITI
A) Importi esigibili entro esercizio successivo
          1) verso clienti 11.338.790 10.589.512
          2) verso controllate 2.890.467 3.349.649
          3) verso collegate 329.766 340.610
          4) verso controllanti 0 0
      4bis) crediti tributari 1.529.939 1.207.937
      4ter) crediti per imposte anticipate 0 0
          5) verso altri 2.606.438 1.190.040
TOT CREDITI ESIGIBILI ENTRO 
ESERC. SUCC. 18.695.400 16.677.748

B) Importi esigibili oltre l' esercizio successivo
          1) verso clienti 0 0
          2) verso controllate 0 0
          3) verso collegate 0 0
          4) verso controllanti 0 0
      4bis) crediti tributari 0 0
      4ter) crediti per imposte anticipate 0 0
          5) verso altri 0 0
TOT CREDITI ESIGIBILI OLTRE 
ESERC. SUCC. 0 0

TOTALE CREDITI 18.695.400 16.677.748

III) ATT. FINANZIARIE CHE NON 
COSTITUISCONO IMMOB.
1) Partecipazioni in imprese controllate 0 0
2) Partecipazioni in imprese collegate 0 0
3) Partecipazioni in imprese controllanti 0 0
4) Altre partecipazioni 0 0
5) Azioni proprie 0 0
6) Altri titoli 0 0
TOT ATT. FINANZIARIE CHE NON 
COSTITUISCONO IMMOB. 0 0

IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE
1) Depositi Bancari e Postali 5.455.541 7.301.590
2) Assegni 0 0
3) Denaro e valori in Cassa 29.811 30.620
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 5.485.352 7.332.210

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 131.482.100 164.729.970

D) RATEI E RISCONTI 1.402.662 7.805.826
TOTALE ATTIVO 140.828.841 180.460.325



FORMEZ PA 
Centro servizi assistenza, studi e formazione 

per l'ammodernamento delle P.A.
Sede in Via Carlo Marx 15 - 00137 Roma

ALLEGATO 1

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
I) Capitale 0 0
II) Riserva da sovrapprezzo azioni 0 0
III) Riserva di rivalutazione 0 0
IV) Riserva Legale 0 0
V) Riserve Statutarie 0 0
VI) Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 0
VII) Altre Riserve: Fondo ex Lege 289/2002 art.14 0 0
        Riserve da arrotondamenti 3 2
VIII) Eccedenze di Esercizi Precedenti 9.897.591 10.587.395
IX)   Eccedenza di Bilancio 689.804 796.212

TOT. PATRIMONIO NETTO 10.587.398 11.383.609

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) Fondi di trattamento di quiescienza e 
obblighi simili 0 0
2) Fondi per imposte anche differite 50.000 50.000
3) Altri accantonamenti 13.411.334 17.232.594

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 13.461.334 17.282.594

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPP. 3.586.863 2.592.788

D) DEBITI

I) IMPORTI ESIGIBILI ENTRO ESERC. 
SUCCESSIVO
1) Obbligazioni 0 0
2) Obbligazioni convertibili 0 0
3) Debiti verso soci per finanziamenti 0 0
4) Debiti v/ Banche 16.514.631 15.819.332
5) Debiti v/ altri finanziatori 1.683.385 0
6) Acconti 72.804.232 106.120.560
7) Debiti v/ Fornitori 11.737.010 14.583.169
8) Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0
9) Debiti v/ imprese controllate 3.154.742 7.049.041
10) Debiti v/ imprese collegate 368.244 2.159
11) debiti v/ controllanti 0 0
12) Debiti Tributari 2.936.601 3.144.335
13) Debiti v/ Istituti di previdenza 1.131.752 1.392.804
14) Altri Debiti 1.452.592 1.089.934

TOTALE IMPORTI ESIGIBILI ENTRO 
ESERC. SUCCESSIVO 111.783.189 149.201.334
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ALLEGATO 1

II) IMPORTI ESIGIBILI OLTRE 
ESERCIZIO SUCCESSIVO
1) Obbligazioni 0 0
2) Obbligazioni convertibili 0 0
3) Debiti verso soci per finanziamenti 0 0
4) Debiti v/ Banche 0 0
5) Debiti v/ altri finanziatori 0 0
6) Acconti 0 0
7) Debiti v/ Fornitori 0 0
8) Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0
9) Debiti v/ imprese controllate 0 0
10) Debiti v/ imprese collegate 0 0
11) debiti v/ controllanti 0 0
12) Debiti Tributari 0 0
13) Debiti v/ Istituti di previdenza 0 0
14) Altri Debiti 0 0

TOTALE IMPORTI ESIGIBILI OLTRE 
ESERC. SUCCESSIVO 0 0

TOTALE DEBITI 111.783.189 149.201.334

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 1.410.057 0

TOTALE PASSIVO 130.241.443 169.076.716

TOTALE PASSIVO E PATR. NETTO 140.828.841 180.460.325

CONTI D'ORDINE
1) Disponibilità per attività coperte da convenzioni 55.492.152 65.632.391
2) Fidejussioni 6.311.853 1.512.028
3) Impegni verso terzi per leasing 0 22.209.680
TOTALE CONTI D'ORDINE 61.804.005 67.144.419









Nota Integra�va

Formez PA
Centro servizi, assistenza e formazione per l’ammodernamento delle P.A.
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Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni

191.692 147.002 44.690 
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Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
1.881.593 1.999.968 (118.375) 
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 Saldo al 31/12/2011  Saldo al 31/12/2010 Variazioni

5.851.244 5.797.109 54.135 
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 B.III.1 a)  B.III.1 b)  B.III.1 d)  B.III.1 
Descrizione  Partecipazioni in 

imprese 
controllate 

 Partecipazioni in 
imprese collegate 

 Partecipazioni in 
altre imprese 

 Totale 
Partecipazioni 

Costo Storico 31/12/10 2.038.323 0 524.742 2.563.065

Fondo Svalutazione (926.772) 0 (13.562) (940.334)

Arrotondamenti 0 0

Saldi al 31/12/10 1.111.551 0 511.180 1.622.731

Incrementi d’esercizio: 0

Quota Capitale 0 0 50.000 50.000

Perdite e/o Svalutazioni 0 0 0 0

Riclassifiche 0 0 0 0

Decrementi d’esercizio: 0 0 0 0

Cessione Quote 0 0 0 0

Svalutazioni Dirette 500.000 0 0 500.000

Utilizzo F.do Svalutazione (500.000) 0 0 (500.000)
Utilizzo F.do Rischi 
Partecipate. 0 0 0 0
Acc. F.do Svalutazione 
Partecipate 0 0 0 0
Movimenti netti 
dell’esercizio. 0 0 50.000 50.000

Saldi al 31/12/2011 1.111.551 0 561.180 1.672.731
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Descrizione Valore lordo al  
31.12.2010

Svalutazioni al 
31.12.2010

Valore netto al 
31.12.2010

Incremento/ 
Riclassifiche  

2011

Svalutazioni 
2011

Saldo al 
31/12/2011

Consorzio Formstat 0 0 0 0 0 0
Stoà 1 0 1 0 0 1

Fond. Rosselli 0 0 0 0 0 0
Cria 3 0 0 0 0 0 0
Ancitel spa 340.765 0 340.765 0 0 340.765
Ist.Su.Svil. 3°Set. 5.165 0 5.165 0 0 5.165
Ist.Piepoli. 155.249 0 155.249 50.000 0 205.249
Sudgest AID 10.000 0 10.000 0 0 10.000

511.180 0 511.180 50.000 0 561.180
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Società Partecipate
Valore netto 

contabile 
% 

Partecipazione PN 31/12/2011
Possesso del 

PN
DELTA 

PN_VNC

Consorzio FORMAS 1.551 50 N/D 1.557 6
FOR.MED. 100.000 50 N/D 100.000 0
FORMAUTONOMIE S.p.A. 1 51 (1.918.875) (978.626) (978.627)
TEL.  MA 1 55 (99.885) (54.937) (54.938)
Formez Italia spa 500.000 93 595.364 554.284 54.284
Telma Sapienza 510.000 34 1.510.093 510.038 38
Totale Controllate 1.111.553 86.697 132.316 (979.237)

SUDGEST scrl 1 26,37 (2.482.178) (654.550) (654.551)

Consorzio FORMSTAT 0 20 N/D (30.351) (30.351)
Sudgest AID 10.000 N/D 0 N/D N/D

Istituto Piepoli spa 205.250 15,82 429.836           68.000 (137.250)

Ancitel 351.744 9,98 N/D 351.744 0

Istituto Sup. Sviluppo 5.165 5.165 0

Fondo svalutazione (10.979) 10.979

Società Collegate

Altre Partecipate

Società Controllate
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b) �����������������[	��


Descrizione 31/12/2011 31/12/2010
a) Crediti verso Sudgest 625.000 625.000 
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c) �����������������


Descrizione 31/12/2010 Incremento Decremento 31/12/2011
a) Depositi cauzionali 12.028 2.750 9.278
b) Crediti v/ RAS per TFR 2.242.389 215.209 2.027.180
c) Crediti v/ RAS Prev. Int. Amm.ri 84.240 73.410 157.650
d) Crediti v/INPS per TFR 1.210.721 148.685 1 1.359.405

3.549.378 222.095 217.960 3.553.513
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Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
140.720.012 107.301.348 33.418.664 
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RIMANENZE 
FINALI AL 
31.12.2010

RICLASSIFI
CHE

RIMANENZE 
FINALI AL 
31.12.2010 

RICLASSIFICATE

COMMESSE 
COLLAUDATE 

NEL 2011

PRODUZIONE 
2011

RIMANENZE 
FINALI AL 
31.12.2011

VARIAZIONE 
RIMANENZE

COMMESSE ISTITUZIONALI -                      
PON 25.466.346          25.466.346          18.065.607     43.531.953          18.065.607     
CIPE 9.038.677            9.038.677            -                 9.038.677            -                  
ALTRI PROGETTI 39.759.935          1.482.801    41.242.735          7.402.234       21.016.859     54.857.360          15.097.426     
TOTALE COMMES 74.264.958          1.482.801    75.747.759          7.402.234       39.082.465     107.427.990        33.163.032     
COMMESSE COM �����;��:��������������� 1.482.801-    31.553.589          1.947.119       3.685.552       33.292.022          255.632          
TOTALE LAVORI I 107.301.348        -              107.301.348        9.349.353       42.768.017     140.720.012        33.418.664     
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Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
16.677.748 18.695.400 (2.017.652)
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Descrizione 31/12/2011 31/12/2010
Crediti esigibili entro l’esercizio 
successivo
A) Crediti per commesse commerciali 7.383.095 7.950.636

B) Crediti per commesse istituzionali 5.150.612 5.332.349

Sub-totale Clienti A e B al netto del 
Fondo Svalutazione

10.589.512 11.338.790

C) Crediti verso imprese controllate 3.349.649 2.890.467
D) Crediti verso imprese collegate 340.610 329.766
E) Crediti Tributari esigibili entro 
esercizio succ.

1.207.937 1.529.939

F) Crediti verso altri 1.456.132 2.872.529
(Fondo svalutazione crediti) (266.092) (266.091)
Sub-totale F al netto del Fondo 
Svalutazione

1.190.040 2.606.438

Crediti esigibili oltre l’esercizio 
successivo
G) Crediti Tributari esigibili oltre 
esercizio succ.

0 0

Totale Crediti 16.677.748 18.695.400

(Fondo svalutazione crediti) (1.944.195) (1.944.195)
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Descrizione 31/12/2011 31/12/2010
a) Crediti su commesse commerciali ante 1994 1.056.701 1.056.701
b) Crediti su commesse commerciali chiuse 231.268 231.268
c) Crediti per fatture emesse su commesse commerciali  
non ancora incassate 5.915.142 6.662.667
d) Crediti per fatture e note credito da emettere su 
commesse commerciali 179.984 0

7.383.095 7.950.636
Fondo svalutazione crediti (1.260.622) (1.260.622)

6.122.473 6.690.014 
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RIFERIMENTO AMMINISTRATIVO ANNO DESCRIZIONE  IMPORTO 

a) Crediti non svalutati
Int. Finanza 1988 Int. Finanza 516
Int. Finanza 1991 Int. Finanza 304
Imp. Dirette 1991 Progetto Rete 981

1.801
RIFERIMENTO AMMINISTRATIVO ANNO DESCRIZIONE  IMPORTO 

b) Crediti svalutati al 100% 
RA 78181 RO 1978 Reg. Calabria 4.513
RA 78284 RO 1979 Reg. Calabria 13.890
Ministero del Lavoro 1979 Ministero del Lavoro 34.809
RA 7828 RO 1980 Reg. Calabria 4.710
Reg. Sardegna 1986 Reg. Sardegna 13.001
RA 86261 RO 188 1986 FERS-DIT 307.790
RA 85186 RO 131 1986 Reg. Calabria 125.004
RA 87115 RO 96 1987 Contr. FERS 66.182
RA 89141 RO 92 1989 Reg. Abruzzo 161.955
RA 89141 RO 92 1991 Reg. Abruzzo 225.348
RA 89141 RO 92 1993 Reg. Abruzzo 49.992
RA 89141 RO 92 1994 Reg. Abruzzo 47.706

1.054.900
1.056.701

Sub-totale

 Sub-totale
SALDO AL 31/12/11 
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a) Crediti per attività istituzionali                45.361                45.361 
b) Crediti UE per programmi 1992                         -                  21.546 
c ) Crediti per fatture emesse su commesse 
istituzionali, non ancora incassate

         4.850.784          5.265.442 

d) fatture da emettere             254.467                         -  

         5.150.612          5.332.349 
Fondo svalutazione crediti -           683.573 -           683.573 

         4.467.039          4.648.776 
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RIFERIMENTO 
AMMINISTRATIVO IMPORTO

a) Crediti non svalutati
95090/95093/95094 6.091
95294 NA 151 461
90019 RO 256 3.897
RIPAM 11.452
91285 RO 145 5.165
96371 RO 147 8.071
96013 NA 9 1.033

36.170
RIFERIMENTO 
AMMINISTRATIVO  IMPORTO  

b) Crediti svalutati al 100% 
(mediante Fondo svalutazione 

crediti)
Pennica 2.066
Cesia 3.872
IMEF 3.253

9.191 
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Formautonomie spa - in liquidazione             1.676.507 
Formez Italia spa             1.673.142 

3.349.649         
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Descrizione Importo

Altri crediti 1996 75.059         
Crediti diversi 209.353       
Altri crediti 814.727       
Quote associative da riscuotere 180.344       
Crediti v/dipendenti per premi assicurativi 86.844         
Crediti v/borsisti e co.co.co 89.804         
Crediti v/Ministero del Lavoro per FSE - annualità 90-93 -              

1.456.131    
(Fondo Svalutazione Crediti) 266.091-       

1.190.040    

	\���������������=
k	����Q�J�
�
J	��H����	��	���
� ���!����	�!������
�����������Q^���������	!������	�
(<�+<<�	��������!��>$����	����	[��	

��	���;;	����(�J�^ �
�����!����!	�� ��!����

����
����	���	���
�y�	��UU���
�	��������(^���	���		��
��������	
�	��
����
U��
��
����	�	��	_���[�
���

H\��������������
k	����Q�J�
�
J	��H�������	
��	���	��	���
�X)�����<\���!����	�!������
�����������Q��
��U������ 	��� ����� ���[	�� 	 U��
�� ����	 �����
�	 �
 ����� ��
 �	  �>��� ��!��� �� ^
���	���
����	���	�	��
�����	����	!!���	��
��
����
����	���	���
���������


�\������������
>��	���	�����������^	���
�	�����<���;����!����	�������������
���������������	
�	��

����
U��
������"�
�������W����	X�(������\Q[����!�����	����!��	���	��">
!�!����
���H���
����	�� ��� ���!�
�� �� U�
� �	!!���� ���[	�� 	� �
 ��!�
��
�� ����	�� � ���������	��
��
��	���
��	��[�������
	�����
�	���	�����Q�
U�
�Q	������!��������
����
���W�J��	�	

�
����!��	�� 
�� �����
�� ��������� ����Q ���!���� 	���
� ������� ����	�� 	� ��	� �
 ��
�� ��
	
����!	���
����J������	���������X�(��=��\�-��	���	��
��	��������������"�
�������W����	Q
!�� ��]�	��^	!!���	��
���"	!!�����U�
������J��
 ��!������!	���	����Q �������
��	�J�
������#���^��!�[
	�		���������QU�
�	��	��
�����
�	����"	���
�	������������QH����
�� ������ 	 H�
�U���� ��[�� ��������Q 	���	���
�� ��!�
��
�� ����	 !�HH���	 	���
����	���
�Q ��
������#��������>�	��	�














 
 

 

65 �������	
 

���	
���	����������� 

�\�����	�����	�����	����������





>��	����J�Q���!����	�!������
�����������Q��[����	�
�
�����
������<�(��Q����U������	�
�������!����]����	

�	��
�
	
���	����	���	[��	�����	�����
�	���
�	H���	�


�\��������K��!�
��
��!��!����	������	����
k"��!����Q�J���^ �
�����
�	������+���+���!����	���K��K����Q���!��
���"	
����!����
!����	������	�����J����
�����!��	����
�����
������	
����	���
��	����������H����
����
!����
	����!�
��
���

U\��������KH������������	H��	����
>��	���	���K��K������[����	�
�������
�������+�����!����	���K��K������^����������
�	��� ����
��� �	 �UU����	�� 
�� ����� ��� ���� ����	 H	�� ��� ��
[�	[�� �UU����	�� 	��	 U�
�
����"��������������

[\��������K&�
���������k	����!������	

�	���W��)��
�	������Q	��������H������Q
�
��!�
�	���
�	�������������
�	Q���!����	�!������
��
��������������+�(�<=��
@�����������"���������Q�
U	���Q!��!��������	��	������	���
�����	!	����	��
�	H���^��	��
�UU����	�� �
 ����	��
�� 	��	 ��������	 ����� ��	�� �� � ����(;+ !�� �
������� �	���	��
����"�
������!�������!����	�����
��
�������
��U�
	����	��	�	���!��	���
��
k	 !	����	 ��
�	H��� ��	 ��	�	 �	!!����
�	�	 �	 �
	 ���� �� �������Q H��	
��	�	 �	��	 ������	�	
��������H���}_�H����������������	��	��~�������	
��#	������������	��#	�����
�	��Q!��
�
�	����
���
	��!	��	���=;���;(�

��� ��!��������������$K�����Q��!���� �
H��	
���Q ��
�	�
���������
����	���	���
��������
!	��	�+==�����J�Q���!����	�!������
�����������^���	����
�	��	���

�-.���+ !&�'���#/���0*���


Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
7.332.210 5.485.352 1.846.858 

Associati Quote da 
versare

Upi 3.260
Uncem 29.083
Anci 35.507
Lega Autonomie 6.000
Regione Calabria 12.000
Regione Campania 3.000
Regione Toscana 3.000
Regione Basilicata 20.518
Regione Molise 17.976
Regione Puglia 5.000
Comune di Roma 7.500
Comune di Pescara 12.500
Comune di Bari 12.500
Provincia di Pescara 12.500

              180.344 
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Descrizione 31/12/2011 31/12/2010

Depositi bancari e postali
7.301.590 5.455.541

Denaro e altri valori in 
cassa 30.620 29.811

7.332.210 5.485.352 
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Descrizione
  Saldi al 

31/12/2011
  Saldi al 

31/12/2010
Banca Intesa-c/c 3007475438  0  213.401
Banca Nazionale del Lavoro  c/18  126.492  295.744
SanPaolo Imi  c/c 1000/300007  0  29.812
SanPaolo Imi  c/c 1000/300001  5.149.469  1.964.204
SanPaolo Imi  c/c 1000/732  18.352  19.301
SanPaolo Imi  c/c 458  33.605  0
SanPaolo Imi  c/c 459  49.859  0
San Paolo Imi c/c 1000/300014  0  60.423
San Paolo Imi c/c 1000/300022  0  3.881
San Paolo Imi c/c 1000/300024  0  144.235
San Paolo Imi c/c 1000/300030  0  331.298
San Paolo Imi c/c 1000/300033  148.447  195.159
San Paolo Imi c/c 1000/300035  0  339.013
San Paolo Imi c/c 1000/300036  0  12.651
San Paolo Imi c/c 1000/300040  0  319.141
San Paolo Imi c/c 1000/300042  0  80.847
San Paolo Imi c/c 1000/300044  72.259  241.454
San Paolo Imi c/c 1000/300045  150.875  696.615
San Paolo Imi c/c 1000/300047  0  62.304
San Paolo Imi c/c 1000/300048  0  89.639
San Paolo Imi c/c 1000/300049  0  53.667
San Paolo Imi c/c 1000/300050  510.020  24.163
San Paolo Imi c/c 1000/300051  0  87.438
San Paolo Imi c/c 1000/300052  57.780  70.439
San Paolo Imi c/c 1000/300053  55.900  9.979
San Paolo Imi c/c 1000/300054  60.919  76.384
San Paolo Imi c/c 1000/300055  282.034  4.965
San Paolo Imi c/c 1000/300056  62.594 (5)
San Paolo Imi c/c 1000/300057  36.441  0
San Paolo Imi c/c 1000/300058  152.530  0
San Paolo Imi c/c 1000/300059  271.216  0
San Paolo Imi c/c 1000/300060  19.986  0
San Paolo Imi c/c 1000/300061  11.545  0
Unicredit  Banca di Roma c/c 61148/31  0  0

 7.270.323  5.426.152
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Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazione
                                        7.805.826                                   1.402.662             6.403.164 
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Descrizione Saldi al 31/12/2011 Saldi al 31/12/2010
Risconti attivi                          7.804.821                          1.401.696 
Ratei Attivi                                 1.005                                    966 

                         7.805.826                          1.402.662 
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Descrizione
Saldi al 

31/12/2011
Saldi al 

31/12/2010
Affrancatrice Roma                  14.886                  13.008 
Affrancatrice Napoli 4516                  13.348                  13.348 
Affrancatrice Napoli                    3.033                    3.033 

                 31.267                  29.389 
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Saldo al  31/12/2011 Saldo al  31/12/2010 Variazioni

11.383.609 10.587.398 796.211 
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Descrizione 31/12/2010 Incrementi Decrementi 31/12/2011
Fondo per Imposte anche differite 50.000 50.000
Fondo per rischi su contenzioso 3.304.662 2.075.000 95.655 5.284.007
Fondo rischi su partecipate 3.806.074 200.000 760.706 3.245.368
Fondo rischi su lavori in corso 4.318.123 2.280.000 167.810 6.430.313
Fondo premi e politiche del personale 1.171.732 800.000 1.009.569 962.163
Fondo rischi su crediti 810.743 500.000 0 1.310.743

13.461.334 5.855.000 2.033.740 17.282.594 
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Descrizione 31/12/2010 Incrementi Decrementi 31/12/2011
Eccedenze di esercizi precedenti 9.897.591 689.804 0 10.587.395
Eccedenza di bilancio 689.804 796.212 689.804 796.212
Riserva da arrotondamenti 3 0 1 2

10.587.398 1.486.016 689.805 11.383.609

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
17.282.594 13.461.334 3.821.260
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Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni

2.592.788 3.586.863 (994.075) 
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Saldo al 31/12/2010 3.586.863
Utilizzi per cessazione di rapporti di lavoro dipendente (497.826)
Utilizzi per anticipi (64.368)
Accantonamenti 2011 656.385
giro quote competenze Formez Italia (958.627)
Imposta sostitutiva (1.893)
Riclassifica quote a breve (127.746)
Saldo al 31/12/2011 2.592.788 
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Società Partecipate
% 

Partecipazion
e

Patrimonio 
Netto 

31/12/2010

Quota di 
fondo

Consorzio FORMAS                      50 N/D 1.551
FORMAUTONOMIE S.p.A.                      51 (1.186.231) 1.378.409
FOR.MED                      50 N/D 100.274
TEL.  MA                      55 (99.885) 245.000
FORMEZ ITALIA SpA                      93 595.364 0

Sudgest                      26 (2.482.178) 824.300

Consorzio FORMSTAT 20 N/D 30.351
Isituto Piepoli 16 N/D 137.250
Altre Imprese 7.214
Generico 521.019

Totale fondo rischi su partecipate 3.245.368

Società controllate:

Società collegate:

Altre partecipate:
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Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni

149.201.334 111.783.189 37.418.145 
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Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Variazioni
a) Debiti v/Banche  15.819.332  16.514.631 ( 695.299)
b) Debti v/Tesoreria Stato  0  1.683.385 ( 1.683.385)
c) Anticipi su commesse commerciali  26.178.974  23.076.807  3.102.167
d) Anticipi su commesse istituzionali  79.941.586  49.727.425  30.214.161
e) Debiti v/fornitori per fatture ricevute/da ricevere  14.583.169  11.737.010  2.846.159
f) Debiti v/Imprese controllate  7.049.041  3.154.742  3.894.299
g) Debiti v/Imprese collegate  2.159  368.244 ( 366.085)
h) Debiti tributari  3.144.335  2.936.601  207.734
i) Debiti v/istituti di previdenza  1.392.804  1.131.752  261.052
l) Altri debit i  1.089.934  1.452.592 ( 362.658)

 149.201.334  111.783.189  37.418.145 
�
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Descrizione Importo
S.Paolo Imi c/anticipazioni 1.314.663

Sanpaolo c/finanziamenti 2.065.873

S.Paolo Imi c/anticipi convenzioni 4.473.083

B.N.L. c/anticipazioni convenzioni 7.965.713

Totale 15.819.332 
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Descrizione 2011 2010

Formautonomie spa - in liquidazione 975.000 975.000
Formez Italia spa 6.074.041 2.179.742

7.049.041 3.154.742 
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Descrizione 2011 2010
Fornitori relativi a commesse commerciali        2.607.687       4.166.678 

Fornitori relativi a commesse istituzionali      11.975.482       7.570.332 

14.583.169 11.737.010
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Descrizione 2011 2010
Erario per IVA differita 463.841 554.030
Ritenute Irpef su retribuzioni e compensi prof.li 1.130.575 882.308
Erario per IRAP (al lordo degli acconti) 1.500.000 1.500.000
Erario per saldo IVA 2010/2011 49.919 263

3.144.335 2.936.601 
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Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni

-                               1.410.057                    (1.410.057) 



k	 ���� 
�
 ����	 �����
��� 	� ��K��K���� � ���!���� 	� ��K��K���� �� �������
�	 �� �
��<����<+ !�� �UU���� ��� �	
�	�� 	��	
��
	��
�� �� �	��� ���	���� 	��� ��
�����W 	[[��
����
X�<� � �(�\ �J�Q 	 !	����� �	��" ��������� ����Q �	�	

� ��
������	�� � !	[	�� �
��[�	
�� ��
���	����]����
���	�����H����
�����
	��	�

@�
��������
�Q	���K��K����Q�	���������
��	��
�����	�	��!������	��
]��	

��

Descrizione 2011 2010
Debiti verso FSE per eccedenza sui finanziamenti 0 51.258
Debiti v/s RAS per premi c/TFM e previd integrativa ammin. 64.660 55.910

Debiti per interessi maturati su capitali finanziati U.E. 0 269.960
Debiti v/dipendenti per TFR da liquidare 127.746 178.635
Debiti V/terzi per ritenute ai dipendenti 11.400 18.426
Debiti V/Asfalisis per assicurazioni dipendenti 81.589 (1.465)
Debiti v/s Amministratori c/TFM 376.306 269.349
Debiti v/dipendenti per ferie non godute e altre comp 376.095 572.056
Debiti verso altri 44.848 38.463
Carta SI 568 0
Carta di credito American Express 6.722 0

       1.089.934        1.452.592 
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Descrizione Importo

Disponibilità per attività coperte da Convenzioni sottoscritte:
1.1) con il Dipartimento della Funzione Pubblica 99.046.871            
1.2) con altri committenti 107.305.532          
Totale Disponibilità per attività coperte da convenzioni 206.352.403          

A dedurre il totale delle Attività svolte 140.720.012          

Totale 65.632.391            

2) Fidejussioni, lettere di patronage e depositi cauzionali                             - 


1.1) _��!�
�H����W!����
��
���
���������������
��_�#

�������[��������!���	�
���
�������!��
��!	����
��
���
���[�	����
��_U!w

CONVENZIONE
IMPORTO 

CONVENZIONE
MAGAZZINO 2011

ALTRE CONVENZIONI CON DFP 29.451.735                    26.750.127
CIPE 9.005.000                      9.038.677
PON 60.590.137                    33.908.798
Totale complessivo 99.046.872                    69.697.602 
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CONVENZIONI SOTTOSCRITTE CON 
ALTRI COMMITTENTI

107.305.532 71.022.409
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Saldo a l 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni

68.111.882 62.135.624 5.976.258 
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�

Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Variazioni
Ricavi per vendite e prestazioni 9.823.040 46.890.049 (37.067.009)
Var iazione dei  lavori in corso su ordinazione 33.418.664 (10.940.139) 44.358.803
Al tri ricavi  e proventi 24.870.178 26.185.714 (1.315.536)

68.111.882 62.135.624 5.976.258
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Categoria 31/12/2011 31/12/2010 Variazioni

Commesse commerciali (2.409.721) (7.501.887) 5.092.166
Commesse istituzionali: 35.828.385 (3.438.252) 39.266.637

33.418.664 (10.940.139) 44.358.803 
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Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
24.870.178 26.185.714 (1.315.536) 
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Categoria 31/12/2011 31/12/2010 Variazioni
Contributi in conto esercizio 22.497.521 24.044.036 (1.546.515)
Quote associative 403.750 270.000 133.750
Rettifiche di costo 683.372 845.505 (162.133)
Sopravvenienze attive 985.135 906.522 78.613
Utilizzo fondo lavori in corso 167.810 0 167.810
Vari 132.590 119.651 12.939

24.870.178 26.185.714 (1.315.536)



 
 

 

77 �������	
 

���	
���	����������� 

45��!+#������� "!*)�!&��


Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
65.082.506 59.509.522 5.572.984 




Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 444.738 380.157 64.581

Servizi 28.097.214 22.316.601 5.780.613
Godimento di beni di terzi 2.407.213 2.910.193 (502.980)
Salari e stipendi 14.481.162 15.852.957 (1.371.795)
Oneri sociali 3.753.193 4.075.933 (322.740)
Trattamento di fine rapporto 585.979 669.424 (83.445)
Trattamento quiescenza e simili 755.024 754.647 377

Altri costi del personale 1.812.013 1.860.417 (48.404)
Ammortamento immobilizzazioni 
immateriali

215.550 183.209 32.341

Ammortamento immobilizzazioni 
materiali

645.943 654.883 (8.940)

Accantonamento per rischi 5.855.000 7.150.000 (1.295.000)
Oneri diversi di gestione 6.029.477 2.451.101 3.578.376

65.082.506 59.259.522 5.822.984 
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Descrizione           Importo

Assicurazioni per dipendenti 550.225
Rimborsi spese 491.799
Buoni pasto, contrib.CRAL, etc. 769.990

1.812.013 
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Descrizione Importo
Contributi a società in house 4.905.000
Quote associative 64.281
Spese di rappresentanza 26.706
Costi per automezzi 42.289
IVA indetraibile per pro-rata 115.973
ICI 82.686
Tasse concessioni governative 9.963
Tributo smaltimento rifiuti 111.501
Sopravvenienze passive 664.880
Altri 6.198

6.029.477 
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Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
(791.307) (434.098) (357.209) 
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Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Variazioni

Altri proventi finanziari 2.542 1.288 1.254
Oneri finanziari (793.849) (435.386) (358.463)

(791.307) (434.098) (357.209) 


	"!(�&#��$�&�&)��"��

Descrizione Totale
Interessi bancari 2.494
Interessi su depositi  cauzionali 48

2.542 
�
�
�
�&#�"�++������#"��!&�"��$�&�&)��"��
�

Descrizione Totale
Oneri bancari 16.412
Interessi passivi bancari 777.437
Altri 0

793.849 
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Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni

0 0 0 
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Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni

58.143 (252.200) 310.343 


Descrizione 31/12/2011 31/12/2010
Plusvalenze alienaz. Immobiliz. 0 0
Sopravvenienze Attive 66.708 2.121
Totale proventi 66.708 2.121
Minusvalenze 0 (1.631)
Perdite su partecipazioni 0 (6.071)
Sopravvenienze Passive Straordinarie (8.565) (246.619)
Totale oneri (8.565) (254.321)

Differenza netta 58.143 (252.200) 
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Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni

1.500.000 1.500.000 0 
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DESCRIZIONE ANNO 2011
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 587.931
COLLEGIO DEI REVISORI 109.233

697.164 






 
 
 

 
 

81PA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BILANCIO FORMEZ 



Formez PA
Centro servizi, assistenza e formazione per l’ammodernamento delle P.A.

Allega�
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all. 3
Bilancio al 31 dicembre 2011

CLIENTE IMPORTO
AEI-Federal Ministry of Finance 490
A.FO.R. AZIENDA FORESTALE DELLA REGIONE CALABRIA 4.400
AGEA 166.582
A.S.L. NA 1 30.000
ASL NA 3 10.000
ASL SALERNO 1 4.400
AZIENDA OSPEDALIERA D.COTUGNO 4
Central finance and Contract Unit-Ministry of Fina 68.477
CLIENTI VARI SU RA 97352 Na 20 4.132

6RRET IED ENOIZURTSOCIR AL REP OTAGELED OIRASSIMMOC 00.000
COMUNE DI AFRAGOLA 20.000
COMUNE DI AIROLA 50.005
COMUNE DI ALPIGNANO -413
COMUNE DI ALTAVILLA IRPINA 232
COMUNE DI ATRIPALDA 31
COMUNE DI AVELLA 465
COMUNE DI BELPASSO 1.291
COMUNE DI BENEVENTO 328
COMUNE DI CAGLIARI 5
COMUNE DI CANICATTINI BAGNI 1.291
Comune di Caserta 44
COMUNE DI COSENZA 140.000
COMUNE DI FROSINONE 4.400
COMUNE DI GRAGNANO 387
COMUNE DI ISPICA 132.288
COMUNE DI MACERATA CAMPANIA 620
COMUNE DI MILITELLO VAL DI CATANIA 2.582
COMUNE DI MONCALIERI 1.291
COMUNE DI MONTECORVINO ROVELLA 1.472
COMUNE DI NAPOLI 1.291.000
COMUNE DI OTTAVIANO 3.000
COMUNE DI PATERNOPOLI 232
COMUNE DI POMPEI 620
COMUNE DI PONTECORVO 620
COMUNE DI QUARTO 620
COMUNE DI RADDUSA 1.291
COMUNE DI RAGUSA -620
COMUNE DI ROMA 23.392
COMUNE DI SPOLTORE 362
COMUNITA' MONTANA PARTENIO 465
Comunità Montana Peligna Zona F 4.340
COMUNITA' MONTANA VALLO DI DI LAURO-BAIANESE 1.162
CONSIGLIO REGIONALE DELLA CAMPANIA 35.797
DEZI MARCO 30
digitPA 47.700
DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA 805.824
DIPARTIMENTO PER GLI AFFARI REGIONALI PCM 202.925

2 EHCITILOP ELLED OTNEMANIDROOC LI REP OTNEMITRAPID 03.471
5ERP ALLED ONREVOG ID AMMARGORP LI REP OTNEMITRAPID 7.000

DIPARTIMENTO PER LO SVILUPPO E LA COMPETITIVITà DE 288.867
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DMAN DEUTSCHE MANGEMENT AKADEMIE NIEDERSACHSEN 1.589
EIPA European Institute of Public Administration 54.947
EKOCLUB INTERNAZIONALE ONLUS 465
EMANUELA ADDARIO 2.000
ENTE FORESTE DELLA SARDEGNA 150.000
ENTE PARCO NAZIONALE DEL POLLINO 206.583

3GA'D LAV NACUL ONINNEPPA'LLED ELANOIZAN OCRAP ETNE 7.587
ENTE PARCO REGIONALE DEL TABURNO - CAMPOSAURO 97.272
ENTE PARCO REGIONALE FIUME SARNO 45.684
ENTE PARCO REGIONELA DEI MONTI PICENTINI 45
ENTE PROVINCIALE PER IL TURISMO DI NAPOLI-EPT 48.000
ERSU - ENTE REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO U 8.000
INA Istituto Nuova Africa e America 13.439
ISMEA 5.880
Landwirtschaftskammer Weser-Ems 15.000
LATTANZIO E ASSOCIATI SPA 106.400
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI 5.352
MINISTERO DEI TRASPORTI E DELLA NAVIGAZIONE 31

1IROTIRRET LED ALETUT ALLED ETNEIBMA'LLED ORETSINIM .195.000
1OTIRRET LED ALETUT ALLED E ETNEIBMA'LLED ORETSINIM .038.663

MINISTERO DELLE COMUNICAZIONI 1
MINISTERO DELLE POLITICHE AGRICOLE E FORESTALI 159.380
MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE -17.366
MINISTERO DELL'INTERNO -4.658
MINISTERO DELL'ISTRUZIONE, DELL'UNIVERSITA' E DELL 185.924
Mongelli Dario 1.720
OFFICE OF THE DEPUTY PRIME MINISTER 11.789
OFFICE OF THE DEPUTY PRIME MINISTER (UK) -11.789
ORDINE DOTTORI COMMERCIALISTI PROVINCIA DI LECCE 5.000
PARCO REGIONALE DEI MONTI PICENTINI 469
PARCO REGIONALE DEL PARTENIO 16.000
Parlati Gennaro 3.000
PLANET S.A. 40.774
Prefettura di Roma 272.000
PROVINCIA DI BARI 7.960
PROVINCIA DI CASERTA 22
PROVINCIA DI CATANZARO 3
PROVINCIA DI NAPOLI 181
Provincia di Taranto 22.800
PROVINCIA REGIONALE DI CALTANISSETTA 3.873
PROVINCIA REGIONALE DI RAGUSA 11.973
PROVINCIA REGIONALE DI SIRACUSA 60.000
RCE EDIZIONI 18.310
REGIONE BASILICATA 248.198
REGIONE CALABRIA 373.459
REGIONE CAMPANIA 1.262.667
REGIONE MOLISE 308.690
REGIONE SICILIANA 469.007
SENATO DELLA REPUBBLICA 58.281
Studiare Sviluppo SRL 21.357
TARANTELLO ROBERTO 4.400
ULSS N°6 VICENZA 3
ULSS N°9 VENETO 3.067
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USL N.8 di Cagliari 3
VIBO SVILUPPO SPA 4.800
FATTURE DA EMETTERE 434.453
Crediti comm. comm. ante 94 1.056.701
Crediti comm. comm. chiuse 231.268
Crediti UE per programmi   0
Altri crediti comm. non commerciali 45.362

12.553.921

arrotondamento -1
F/Do Svalutazione Crediti -1.944.195
Incassi non applicati 2.107
Incassi non identificati -10.621
Incassi in conto -11.699

-1.964.410

Totale crediti Verso Clienti al 31/12/2011 10.589.512
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DOCUMENTI DA EMETTERE Allegato 4

FATTURE DA EMETTERE AL 31 DICEMBRE 2011

FATTURA/NOTA DEBITO/NOTA CREDITO DA EMETTERE CLIENTE IMPORTO
A SALDO ATTIVITA' RA 09044 Na 15 891.921AINAPMAC ENOIGER
A SALDO ATTIVITA' RA 09061 Ro 31 REGIONE SICILIANA 9.019

Totale (A) 138.216

DETTAGLIO SOCIETA' CONTROLLATE

Formez Italia
Accordo quadro IV trim. 2011 12.500
Riaddebito costi 283.735
Totale Fatture da Emettere al 31/12/2011 296.235

Totale FDE Partecipate (B) 296.235

Totale come da BILANCIO(A+B) 434.452

Formautonomie
Distacco Personale 403.963
Totale Fatture da Emettere al 31/12/2011 Totale C 403.963

Totale (A+B+C) 838.415
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Relazione della società di revisione  
 
 
Al Consiglio di Amministrazione  
dell’Associazione FORMEZ PA   
 
1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio dell’Associazione 

Formez PA chiuso al 31 dicembre 2011. La responsabilità della redazione del bilancio 
in conformità alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli 
Amministratori dell’Associazione Formez PA. È nostra la responsabilità del giudizio 
professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile. La presente 
relazione non è emessa ai sensi di legge, stante il fatto che l’Associazione Formez 
PA, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011, non era obbligata alla revisione legale 
dei conti ex art. 2409-bis del Codice Civile. 

 
2. Il nostro esame è stato condotto secondo i  principi di revisione emanati dal Consiglio 

Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla 
Consob. In conformità ai predetti principi, la revisione è stata pianificata e svolta al 
fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d’esercizio sia 
viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il 
procedimento di revisione comprende l’esame, sulla base di verifiche a campione, 
degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel 
bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri 
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli 
Amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per 
l’espressione del nostro giudizio professionale.  

 
3. Per il giudizio relativo al bilancio d’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai 

fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione 
da noi emessa in data 26 aprile 2011. 
 

4. A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio dell’Associazione Formez PA al 31 dicembre 
2011 è conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto 
è redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione 
patrimoniale e finanziaria e il risultato economico dell’Associazione. 
 

5. Si richiama l’attenzione sulla seguente informativa: 
 

L’Associazione Formez PA espone nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2011, a fronte di 
rischi di impresa, un fondo per rischi ed oneri ammontante a circa € 17.282 mila di 
cui circa € 5.855 mila stanziati nel corso del presente esercizio. Il criterio degli 
stanziamenti al fondo per rischi ed oneri configura una prassi ispirata a criteri di 
prudenza. 

 
Roma, 18 aprile 2012 

BDO S.p.A. 
 

Felice Duca 
(Socio) 


