










Incarichi attribuiti nell'anno solare (dal 1 gennaio al 31 di

Curriculm Vitae di CERUZZI FRANCESCA

Nome 

Nazionalità 

Ultimo aggiornamento: 05/06/2024

Periodo 12/03/2024 - 08/07/2024 - (mesi:3,9)
Inquadramento contrattuale

Datore di lavoro 
Tipologia Contrattuale da InPA

Principali mansioni e responsabilità

LIBERO PROFESSIONISTA
Roma

Supporto all ' elaborazione di metodi e strumenti finalizzati alla gestione economica/finanziaria di progetti 
complessi | Supporto nella gestione delle procedure e dei procedimenti amministrativi | Rilevazione ed 
elaborazione dei dati quali-quantitativi | Supporto alle fasi di controllo amministrativo dei progetti e assistenza agli

Cognome Nome

Ceruzzi Francesca



 

 
Qualifica 

Note 
Competenza maturata/consolidata 

Enti nelle fasi di rendicontazione | Elaborazione dei dati e individuazione di eventuali criticità ed elaborazione di 
proposte per il superamento delle stesse. 
Esperto nella gestione e nel monitoraggio di progetti complessi 

 
Tecniche e strumenti di monitoraggio e controllo di attivitÃ e progetti, Tecniche e strumenti di rendicontazione 
programmi e progetti, Tecniche e strumenti di gestione istruttorie di procedimenti 

 

 
  

 

Ultimo aggiornamento: 05/06/2024  
Periodo 

 

01/04/2023 - 08/07/2024 - (mesi:15,3) 
Inquadramento contrattuale 

Datore di lavoro 
Tipologia Contrattuale da InPA 

Principali mansioni e responsabilità 
 
 
 

Qualifica 
Note 

Competenza maturata/consolidata 

LIBERO PROFESSIONISTA 
Roma 

Supporto all ' elaborazione di metodi e strumenti finalizzati alla gestione economica/finanziaria di progetti 
complessi | Supporto nella programmazione e attuazione degli interventi (linee guida, avvisi pubblici, 
manifestazioni di interesse, ecc.) | Supporto nella gestione delle procedure e dei procedimenti amministrativi | 
Supporto alle fasi di controllo amministrativo dei progetti e assistenza agli Enti nelle fasi di rendicontazione. 
Esperto area tecnica 
Esperta tematica. Definizione della Strategia della trasformazione digitale per la PA | Assistenza tecnica e 
gestionale nell'ambito dei "Programmi Operativi UE e nazionali" 
Tecniche e strumenti di monitoraggio e controllo di attivitÃ e progetti, Tecniche e strumenti di gestione istruttorie di 
procedimenti, Tecniche e strumenti di rendicontazione programmi e progetti 

 
 

  

 

Ultimo aggiornamento: 05/06/2024  
Periodo 

 

02/02/2022 - 02/08/2023 - (mesi:18,0) 
Inquadramento contrattuale 

Datore di lavoro 
Tipologia Contrattuale da InPA 

Principali mansioni e responsabilità 

LIBERO PROFESSIONISTA 
Roma 

Supporto all ' elaborazione di metodi e strumenti finalizzati alla gestione economica/finanziaria di progetti 
complessi | Supporto nella gestione delle procedure e dei procedimenti amministrativi | Rilevazione ed 



 
 

 
Qualifica 

Note 

Competenza maturata/consolidata 

elaborazione dei dati quali-quantitativi | Supporto alle fasi di controllo amministrativo dei progetti e assistenza agli 
Enti nelle fasi di rendicontazione | Elaborazione dei dati e individuazione di eventuali criticità ed elaborazione di 
proposte per il superamento delle stesse. 
Esperto nella gestione e nel monitoraggio di progetti complessi 

 Componente in qualitÃ di esperta della Segreteria Tecnica di supporto alla Commissione di valutazione dei 
progetti e al Responsabile Unico di Progetto (RUP) 
Valutazione , Tecniche e strumenti di rendicontazione programmi e progetti, Tecniche e strumenti di monitoraggio e 
controllo di attivitÃ e progetti, Tecniche e strumenti di gestione istruttorie di procedimenti 

 
 

  

 

Ultimo aggiornamento: 05/06/2024  
Periodo 

 

02/09/2021 - 31/12/2023 - (mesi:28,0) 
Inquadramento contrattuale 

Datore di lavoro 
Tipologia Contrattuale da InPA 

Principali mansioni e responsabilità 
 

Qualifica 
Note 

Competenza maturata/consolidata 

LIBERO PROFESSIONISTA 
Via Lavanga, 97/99 - Formia (LT) 

Esperta in programmazione, gestione, attuazione, rendicontazione e controllo progetti per PA | Enti Locali | 
Imprese | Enti del Terzo settore. Progettazione sociale ed europea, monitoraggio e valutazione tecnico-finanzia 
Esperto in ricerca e monitoraggio finanziamenti europei e nazionali 
Non applicabile orario di lavoro in percentuale 
Tecniche e strumenti di gestione dei fondi strutturali, Programmazione, gestione, attuazione, monitoraggio tecnico- 
finanziario, rendicontazione e controllo di progetti a valere su fondi ue, nazionali e regionali | consulenza e 
assistenza tecnica pa, Tecniche e strumenti di programmazione finanziaria (budgeting) 

 

 
  

 

Ultimo aggiornamento: 05/06/2024  
Periodo 

 

13/05/2021 - 31/03/2024 - (mesi:34,6) 
Inquadramento contrattuale 

Datore di lavoro 
Tipologia Contrattuale da InPA 

Principali mansioni e responsabilità 

LIBERO PROFESSIONISTA 
Roma 

Supporto all ' elaborazione di metodi e strumenti finalizzati alla gestione economica/finanziaria di progetti 
complessi | Supporto nella gestione delle procedure e dei procedimenti amministrativi | Rilevazione ed 



 
 
 

 
Qualifica 

Note 
Competenza maturata/consolidata 

elaborazione di dati quali-quantitativi finalizzati a determinare il finanziamento da erogare nelle diverse fasi del 
progetto | Supporto alle fasi di controllo amministrativo dei progetti e assistenza agli Enti nelle fasi di 
rendicontazione | Coordinamento con l ' Udm-PNRR per la corretta gestione delle attività progettuali e per l ' 
implementazione del sistema informativo Regis. 
Esperto nella gestione e nel monitoraggio di progetti complessi 
Componente task force Nuvec e PNRR 
Tecniche e strumenti di monitoraggio e controllo di attivitÃ e progetti, Tecniche e strumenti di gestione istruttorie di 
procedimenti, Valutazione , Tecniche e strumenti di rendicontazione programmi e progetti 

 

 
  

 

Ultimo aggiornamento: 05/06/2024  
Periodo 

 

24/11/2020 - 10/09/2021 - (mesi:9,6) 
Inquadramento contrattuale 

Datore di lavoro 
Tipologia Contrattuale da InPA 

Principali mansioni e responsabilità 
 
 
 
 

Qualifica 
Note 

Competenza maturata/consolidata 

LIBERO PROFESSIONISTA 
Roma 

Supporto all ' elaborazione di metodi e strumenti finalizzati alla gestione economica/finanziaria di progetti 
complessi | Supporto nella gestione delle procedure e dei procedimenti amministrativi | Rilevazione ed 
elaborazione dei dati quali-quantitativi | Supporto alle fasi di controllo amministrativo dei progetti e assistenza agli 
Enti nelle fasi di rendicontazione | Elaborazione dei dati e individuazione di eventuali criticità ed elaborazione di 
proposte per il superamento delle stesse. 
Esperto nella gestione e nel monitoraggio di progetti complessi 

 
Tecniche e strumenti di gestione istruttorie di procedimenti, Tecniche e strumenti di monitoraggio e controllo di 
attivitÃ e progetti, Tecniche e strumenti di rendicontazione programmi e progetti 

 

 
  

 

Ultimo aggiornamento: 05/06/2024  
Periodo 

 

01/04/2020 - 31/07/2020 - (mesi:4,0) 
Inquadramento contrattuale 

Datore di lavoro 
Tipologia Contrattuale da InPA 

LIBERO PROFESSIONISTA 
Roma 



Principali mansioni e responsabilità 
 
 
 
 

Qualifica 
Note 

Competenza maturata/consolidata 

Supporto all ' elaborazione di metodi e strumenti finalizzati alla gestione economica/finanziaria di progetti 
complessi | Supporto nella gestione delle procedure e dei procedimenti amministrativi | Rilevazione ed 
elaborazione dei dati quali-quantitativi | Supporto alle fasi di controllo amministrativo dei progetti e assistenza agli 
Enti nelle fasi di rendicontazione | Elaborazione dei dati e individuazione di eventuali criticità ed elaborazione di 
proposte per il superamento delle stesse. 
Esperto nella gestione e nel monitoraggio di progetti complessi 

 
Tecniche e strumenti di monitoraggio e controllo di attivitÃ e progetti, Tecniche e strumenti di gestione istruttorie di 
procedimenti, Tecniche e strumenti di rendicontazione programmi e progetti 

 

 
  

 

Ultimo aggiornamento: 05/06/2024  
Periodo 

 

01/01/2020 - 30/06/2021 - (mesi:18,0) 
Inquadramento contrattuale 

Datore di lavoro 
Tipologia Contrattuale da InPA 

Principali mansioni e responsabilità 
 

Qualifica 
Note 

Competenza maturata/consolidata 

LIBERO PROFESSIONISTA 
Roma 

Esperta in monitoraggio delle attività di progetto e supporto tecnico operativo alle attività progettuali - Progetto 
MI.MAIN n. 2740, Fondo FAMI  Ministero dell ' Interno. 
Progettista Fondi Europei 
Non applicabile orario di lavoro in percentuale 
Tecniche e strumenti di programmazione finanziaria (budgeting), Tecniche e strumenti di rendicontazione 
programmi e progetti, Tecniche e strumenti di monitoraggio e controllo di attivitÃ e progetti 

 

 
  

 

Ultimo aggiornamento: 05/06/2024  
Periodo 

 

17/10/2019 - 31/10/2021 - (mesi:24,5) 
Inquadramento contrattuale 

Datore di lavoro 
Tipologia Contrattuale da InPA 

Principali mansioni e responsabilità 

LIBERO PROFESSIONISTA 
Roma 

Supporto all ' elaborazione di metodi e strumenti finalizzati alla gestione economica/finanziaria di progetti 
complessi | Rilevazione ed elaborazione dei dati quali-quantitativi finalizzati a determinare il finanziamento da 



 
 
 

 
Qualifica 

Note 
Competenza maturata/consolidata 

erogare nelle diverse fasi del progetto, verifica degli standard stabiliti dal framework di riferimento | Affiancamento 
operativo nella gestione degli Avvisi pubblici per la selezione progetti e per l ' attuazione di interventi | Supporto 
nella gestione delle procedure e dei procedimenti amministrativi | Supporto per il controllo amministrativo- 
rendicontazione 
Esperto nella gestione e nel monitoraggio di progetti complessi 

 
Tecniche e strumenti di gestione istruttorie di procedimenti, Tecniche e strumenti di monitoraggio e controllo di 
attivitÃ e progetti, Tecniche e strumenti di rendicontazione programmi e progetti 

 

 
  

 

Ultimo aggiornamento: 05/06/2024  
Periodo 

 

01/03/2019 - 12/05/2021 - (mesi:26,4) 
Inquadramento contrattuale 

Datore di lavoro 
Tipologia Contrattuale da InPA 

Principali mansioni e responsabilità 
 
 
 
 

Qualifica 
Note 

Competenza maturata/consolidata 

LIBERO PROFESSIONISTA 
Roma 

Supporto all ' elaborazione di metodi e strumenti finalizzati alla gestione economica/finanziaria di progetti 
complessi | Supporto nella gestione delle procedure e dei procedimenti amministrativi | Rilevazione ed 
elaborazione dei dati quali-quantitativi finalizzati a determinare il finanziamento da erogare nelle diverse fasi del 
progetto | Verifica degli standard stabiliti dal framework di riferimento | Elaborazione dei dati e individuazione di 
eventuali criticità ed elaborazione di proposte per il superamento 
Esperto nella gestione e nel monitoraggio di progetti complessi 

 
Tecniche e strumenti per la redazione di procedure di gara, Tecniche e strumenti di programmazione dei fondi 
strutturali, Tecniche e strumenti di rendicontazione programmi e progetti, Tecniche e strumenti per individuazione 
fonti di finanziamento, Tecniche e strumenti di gestione istruttorie di procedimenti, Tecniche e strumenti di 
monitoraggio e controllo di attivitÃ e progetti, Tecniche e strumenti di governance 

 

 
  

 

Ultimo aggiornamento: 05/06/2024  
Periodo 

 

21/11/2018 - 12/02/2019 - (mesi:2,8) 
Inquadramento contrattuale 

Datore di lavoro 
LIBERO PROFESSIONISTA 

Palermo 



Tipologia Contrattuale da InPA 
Principali mansioni e responsabilità 

 
Qualifica 

Note 
Competenza maturata/consolidata 

Consulenza esterna per il monitoraggio finanziario e la rendicontazione delle attività Progetto 31/IN/16 PO 
FEAMP 2014-2020 Misura 1.26. "Sviluppo di soluzioni innovative attraverso l'attivazione dei servizi aggregati alle 
imprese" 
Esperto in contabilitÃ pubblica e rendicontazione dei fondi europei 

 
Tecniche e strumenti di monitoraggio e controllo di attivitÃ e progetti, Tecniche e strumenti di rendicontazione 
programmi e progetti 

 

 
  

 

Ultimo aggiornamento: 05/06/2024  
Periodo 

 

10/02/2003 - 14/07/2018 - (mesi:185,2) 
Inquadramento contrattuale 

Datore di lavoro 
Tipologia Contrattuale da InPA 

Principali mansioni e responsabilità 
 
 
 
 

Qualifica 
Note 

Competenza maturata/consolidata 

TEMPO INDETERMINATO 
Roma 

Supporto tecnico-gestionale al Project Manager per la programmazione, gestione, attuazione, monitoraggio- 
valutazione tecnico-finanziaria, rendicontazione e controllo di progetti complessi | Supporto all ' elaborazione di 
metodi e strumenti finalizzati alla gestione economica-finanziaria di progetti complessi |Progettazione sociale ed 
europea con particolare riferimento alle Politiche sociali, Politiche socio-educative, Pari opportunità e inclusione 
sociale. 
Esperto nella gestione e nel monitoraggio di progetti complessi 

 
Tecniche e strumenti di gestione dei fondi strutturali, Tecniche e strumenti di monitoraggio e controllo di attivitÃ e 
progetti, Tecniche e strumenti di governance, Tecniche e strumenti di programmazione finanziaria (budgeting), 
Tecniche e strumenti di programmazione dei fondi strutturali, Tecniche e strumenti di progettazione e 
pianificazione di attivitÃ /servizi, Tecniche e strumenti di rendicontazione programmi e progetti, Valutazione 

 

 
  

 

Ultimo aggiornamento: 05/06/2024  
Periodo 

 

10/02/2003 - 14/07/2018 - (mesi:185,2) 
Inquadramento contrattuale TEMPO INDETERMINATO 



Datore di lavoro 
 

Tipologia Contrattuale da InPA 
Principali mansioni e responsabilità 

 
 

 
Qualifica 

Note 
Competenza maturata/consolidata 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Roma, Italia, Europa 

Supporto al Project Manager per la programmazione, gestione, attuazione, monitoraggio tecnico-finanziaria, 
rendicontazione e controllo di progetti complessi | Supporto all ' elaborazione di metodi e strumenti finalizzati alla 
gestione economica-finanziaria | Rilevazione ed elaborazione dei dati quali-quantitativi | Predisposizione di 
elaborati per la verifica e il rispetto degli standard stabiliti dal framework di riferimento | Elaborazione dei dati e 
individuazione di eventuali criticità ed elaborazione di proposte per il superamento. 
Esperto nella gestione e nel monitoraggio di progetti complessi 
Dipendente a tempo indeterminato per Studio Come s.r.l. 
Tecniche e strumenti di gestione dei fondi strutturali, Valutazione , Tecniche e strumenti di progettazione e 
pianificazione di attivitÃ /servizi, Tecniche e strumenti di programmazione dei fondi strutturali, Tecniche e strumenti  
di governance, Tecniche e strumenti di rendicontazione programmi e progetti, Tecniche e strumenti di 
monitoraggio e controllo di attivitÃ e progetti, Tecniche e strumenti di programmazione finanziaria (budgeting), 
Tecniche e strumenti di rilevazione, analisi e valutazione dei fabbisogni del contesto territoriale 

 
 
 
 

 
 

 

10/02/2003 15/07/2024 
 
 

 
 

  

 

LAUREA SPECIALISTICA  
 
 

 



Ultimo aggiornamento: 05/06/2024  

Punteggio 

Periodo 

 
 

1999 - 2000 
Scuola o Istituzione 

Tipologia 
Titolo 

Votazione 

UniversitÃ di Roma La Sapienza Piazzale Aldo Moro 5 00185 - Roma , RM , Italia 
LAUREA VECCHIO ORDINAMENTO O LAUREA MAGISTRALE A CICLO UNICO 

LAUREA_VECCHIO_ORDINAMENTO

  

 

MASTER UNIVERSITARI  
 

 

 

Ultimo aggiornamento: 05/06/2024  

Periodo 

 
 

2019 - 2020 (mesi: 12,1) 
Scuola o Istituzione 

Tipologia 
Titolo 

Votazione 

UniversitÃ LUM Jean Monnet School of Management 
MASTER UNIVERSITARIO DI SECONDO LIVELLO 

Management & Governance per la Pubblica Amministrazione

 
 

 

 

 

 



 

 

FORMAZIONE LINGUISTICA 
 

 
 

Lingua Madre 

Lingue straniere 

ITALIANO 
 
 

 

COMPRENSIONE PARLATO Produzione 
SCRITTA Ascolto Lettura Interazione Produzione ORALE 

C2 C2 C2 C2 C2 

 

 
 

 
 
 
 
 



Incarichi attribuiti nell'anno solare (dal 1 gennaio al 31 di

tabella mutiview
Curriculm Vitae di ZILIO GIAMMARIA 15/07/2024

Cognome Nome

Zilio Giammaria





























DEGLI STUDI DI BARI ALDO MORO



LAUREA_MAGISTRALE

LUM - Libera UniversitÃ Mediterranea "Giuseppe Degennaro"

Progettazione Comunitaria, Relazioni Pubbliche Europee, Global Affairs e PNRR

LUM - Libera UniversitÃ Mediterranea "Giuseppe Degennaro"



Master in Management & E- Governance della Pubblica Amministrazione

UniversitÃ Telematica Pegaso

Principi e metodi storico-filosofici del Diritto

Pegaso International, Higher Education Institution

Diritto, Educazione e Sviluppo



Curriculm Vitae di ZILIO GIAMMARIA 15/07/2024



Incarichi attribuiti nell'anno solare (dal 1 gennaio al 31 di

tabella mutiview
Curriculm Vitae di FATTORINI MASSIMO 28/05/2024

Nome

Nazionalità

Ultimo aggiornamento: 13/04/2024

Periodo 01/07/2023 - 31/08/2023 - (mesi:2,0)
Inquadramento contrattuale

Datore di lavoro
Tipologia Contrattuale da InPA

Principali mansioni e responsabilità

Qualifica
Note

Competenza maturata/consolidata

LIBERO PROFESSIONISTA
viale Aldo Moro 58, BOLOGNA

Nello specifico l'incarico si riferisce alle attività di supporto e consulenza per il rafforzamento della capacità
amministrativa degli enti del territorio regionale coinvolti negli interventi di semplificazione delle procedure
complesse attinenti al profilo professionale dell ' Esperto ed individuate dalla normativa vigente, dal DPCM
12/11/2021 o dai Piani Territoriali approvati dalle Regioni. analisi di processo e conseguente proposta di revisione
della macrostruttura, anche in ottica lean.
Esperto gestionale
Progetto 1000 Esperti Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza-
digitalizzazione, monitoraggio e della M1C1 Subinvestimento 2.2.1: tecnica a
livello centrale e locale del CUP: E41B21008240006
Organizzazione del lavoro, Tecniche e strumenti di progettazione e pianificazione di attivitÃ /servizi, Metodologie di
reingegnerizzazione dei processi e delle procedure, Anticipazione e gestione del conflitto, Tecniche e strumenti di
rilevazione, analisi e valutazione dei fabbisogni professionali, Consapevolezza organizzativa e del proprio ruolo

Ultimo aggiornamento: 13/04/2024

Periodo 01/01/2022 - 31/12/2022 - (mesi:12,0)
Inquadramento contrattuale

Datore di lavoro
Tipologia Contrattuale da InPA

Principali mansioni e responsabilità

Qualifica
Note

Competenza maturata/consolidata

LIBERO PROFESSIONISTA
Via Leonardo da Vinci, 6 67100 L'Aquila

1. costruire e gestire il sistema di monitoraggio dell'intero progetto focalizzato sull'avanzamento del progetto e
sull'uso delle risorse impegnate: definizione indicatori di performance; pianificazione attività ; raccolta, analisi ed
elaborazione dati; gestione della reportistica e comunicazione; interazione con la Cabina di Regia per valutare
proposte di modifiche al progetto o alla sua gestione sulla base dei risultati del monitoraggio.
2. supportare l ' Amministrazione Regionale sul miglioramento di specifiche procedure: mappatura e ricostruzione
dei flussi di attività , analisi delle criticità che caratterizzano le procedure e delle relative cause; consulenza
tecnica e supporto all ' Amministrazione regionale e agli enti territoriali per lo smaltimento dell'arretrato e 
l'eliminazione dei colli di bottiglia.
Esperto nella gestione e nel monitoraggio di progetti complessi
Progetto 1000 esperti - Avviso pubblico per la ricerca di Esperti da finanziare nell'ambito del PNRR, Misura 1,
Componente 1, Subinvestimento 2.2.1 finanziato dall'Unione Europea - NextGenerationEU - CUP 
C91B21007190006
Orientamento al risultato, Comportamento organizzativo, Organizzazione del lavoro, Tecniche e strumenti di
progettazione e pianificazione di attivitÃ /servizi, Monitoraggio, Tecniche e strumenti di comunicazione interna,
Metodologie di reingegnerizzazione dei processi e delle procedure, Tecniche e strumenti di rendicontazione
programmi e progetti, SensibilitÃ verso il cliente interno, Tecniche e strumenti di controllo della qualitÃ nei
processi, Autoefficacia personale, Normativa in materia di gare e appalti, Approccio sistemico alla gestione,
Tecniche e strumenti per attuazione opere pubbliche ed infrastrutture, Orientamento agli utenti/clienti, 
Comunicazione ed ascolto

Ultimo aggiornamento: 13/04/2024

Cognome Nome

Fattorini Massimo



Periodo
Inquadramento contrattuale

Datore di lavoro
Tipologia Contrattuale da InPA

Principali mansioni e responsabilità
Qualifica

Note
Competenza maturata/consolidata

01/07/2010 - 30/11/2010 - (mesi:5,0)
LIBERO PROFESSIONISTA

viale Trastevere 231 - 00153 ROMA

Componente OIV prima dello scioglimento dell'Ente (accorpato all'INPS)
Organismo Indipendente di Valutazione (OIV)

Ultimo aggiornamento: 13/04/2024

Periodo 01/10/2006 - 28/02/2008 - (mesi:17,0)
Inquadramento contrattuale

Datore di lavoro
Tipologia Contrattuale da InPA

Principali mansioni e responsabilità

Qualifica
Note

Competenza maturata/consolidata

LIBERO PROFESSIONISTA
via F. Gentile 135

Crisis Manager per il progetto IT-S2-MDL-201 nell ' ambito dell ' iniziativa Comunitaria Equal II fase Azione 3 Asse
Occupabilità misura 1.2;
Responsabilità e Attività :
Incaricato come crisis manager per gestire l'ultima fase (disseminazione) del progetto.
Coordinamento delle attività
cordata di 8 partner, con Conform S.r.l. come soggetto referente.
Supervisione dell'operatività e del monitoraggio del progetto, garantendo la gestione e il controllo delle risorse
finanziarie.
Gestione della conflittualità tra i partner, razionalizzazione dei ruoli, miglioramento dell ' efficienza delle azioni
individuali e promozione di un rinnovato spirito di collaborazione e squadra.
Esperto nella gestione e nel monitoraggio di progetti complessi
Iniziativa comunitaria Equal II Fase Azione 3 Asse OccupabilitÃ - IT-S2-
MDL-830.
Autocontrollo, Tecniche e strumenti di programmazione e gestione servizi sociali ed assistenziali, Leadership,
Orientamento al risultato, Tecniche e strumenti per definizione accordi di partenariato, Le tecniche di 
disseminazione dei risultati per condividere informazioni, dati e risultati di ricerca con il pubblico target. , 
Anticipazione e gestione del conflitto, Disciplina in materia di immigrazione, Comunicazione istituzionale , Analisi
economico - finanziaria, Metodi per il coinvolgimento e la gestione degli stakeholder, Organizzazione del lavoro,
Problem solving, Tecniche e strumenti di monitoraggio e controllo di attivitÃ e progetti, Negoziazione, Tecniche e
strumenti di rendicontazione programmi e progetti

Ultimo aggiornamento: 13/04/2024

Periodo 01/01/2006 - 16/05/2024 - (mesi:220,6)
Inquadramento contrattuale

Datore di lavoro
Tipologia Contrattuale da InPA

Principali mansioni e responsabilità

Qualifica
Note

Competenza maturata/consolidata

LIBERO PROFESSIONISTA
via Mare Glaciale Artico, 20 - 00122 ROMA

Gestione Progetti di formazione, finanziati con fondi pubblici
Attività :
Presentazione dei progetti: studio del bando; analisi e valutazione contesto aziendale di riferimento; valutazione
costi-benefici dell ' iniziativa; scrittura della proposta.
Gestione operativa dei progetti: supporto aziendale alla realizzazione degli interventi pianificati; programmazione e
interazione con i sistemi e le piattaforme dei soggetti finanziatori.
Monitoraggio e rendicontazione delle attività svolte: identificazione delle variabili chiave; raccolta controllo ed
elaborazione dati; verifica degli atti progettuali e amministrativi, in conformità ai regolamenti specifici di ciascun
progetto; predisposizione di eventuali azioni correttive.
Produzione documenti di valutazione dei risultati.
Revisione formale della rendicontazione.
Gestione di oltre 110 progetti dal 2006, di cui 40 come Revisore:Credito Emiliano, Gruppo Korian, UBI Banca,
Veneto Banca, AVIS, Salumificio Fiorucci, e molti altri.
Dottore commercialista
AttivitÃ iniziata nel 2006, all'avvio dell'operativitÃ dei primi Fondi Interprofessionali (For.te., Fondir, Fondimpresa)
Tecniche di valutazione degli impatti (costi/benefici), Empatia e sensibilitÃ culturale: capire le esigenze, i valori e
le prospettive dei contesti coinvolti, Metodologie di raccolta, archiviazione e elaborazione di database , Energia e
motivazione, Approccio strategico e pensiero prospettico, Comunicazione digitale, Programmazione del lavoro e
gestione del tempo, Tecniche e strumenti per la pianificazione e gestione delle attivitÃ di formazione del 
personale, Tecniche e strumenti di rendicontazione programmi e progetti, Tecniche di disseminazione dei risultati
per condividere informazioni, dati e risultati di ricerca con il pubblico target., Strumenti e tecnologie informatiche,
Tecniche e strumenti di programmazione e gestione servizi per la formazione, Tecniche e strumenti per la
redazione di procedure di gara, Rendicontazione

Ultimo aggiornamento: 13/04/2024

Periodo 01/09/2005 - 31/12/2009 - (mesi:52,0)
Inquadramento contrattuale

Datore di lavoro
LIBERO PROFESSIONISTA

via delle Botteghe Oscure 46, 00186 - ROMA



 

 

Tipologia Contrattuale da InPA 
Principali mansioni e responsabilità 

 
 
 

 
Qualifica 

Note 
Competenza maturata/consolidata 

Coordinatore Generale dell'Ente. 
Progettazione e implementazione della struttura operativa per l'avvio di un'attività isitituzionale. 
Coordinamento delle attività dell'ente, compresa l'attuazione delle strategie, la pianificazione e monitoraggio delle 
azioni, l'amministrazione e la gestione della governance, collaborando con ABI e le Organizzazioni Sindacali.  
Definizione e coordinamento delle attività di ricerca volte a supportare gli obiettivi dell'azienda e a garantire un 
vantaggio competitivo nel settore. 
Responsabile di gestione progetto 

 
Programmazione del lavoro e gestione del team, Tecniche e strumenti di governance, Comunicazione istituzionale 
, Anticipazione e gestione del conflitto, Tecniche e strumenti di gestione delle Relazioni Sindacali, Metodi per il 
coinvolgimento e la gestione degli stakeholder, Tecniche e strumenti di programmazione e gestione servizi per la 
formazione, Negoziazione 

 
 

Ultimo aggiornamento: 13/04/2024  
Periodo 

 

01/01/2002 - 31/08/2005 - (mesi:44,0) 
Inquadramento contrattuale 

Datore di lavoro 
Tipologia Contrattuale da InPA 

Principali mansioni e responsabilità 

LIBERO PROFESSIONISTA 
viale Marconi 103, - 36077 Altavilla Vicentina (Vicenza) 

Definizione e sviluppo dell'idea di base per la creazione del consorzio. 
Ricerca e negoziazione con potenziali partner per il consorzio. 
Redazione dei documenti e formulari necessari per l'ammissione al consorzio. 
Gestione delle relazioni con il Ministero del Lavoro per garantire la conformità normativa. 
Coordinamento e supervisione del partenariato composto da 12 partner pubblici, privati e istituzionali. 
Direzione e coordinamento delle attività del soggetto capofila: pianificazione delle attività , amministrazione, 
gestione dei contenuti, monitoraggio, promozione e realizzazione dei risultati delle attività di ricerca. 
Coordinamento delle attività dei singoli partner per garantire il raggiungimento degli obiettivi comuni. 
Analisi delle best practices (nell'ambito della maternità nel contesto lavorativo aziendale) italiane ed estere e 
identificazione di un percorso di buone pratiche da perseguire 

 

Qualifica 
Note 

Competenza maturata/consolidata 

Responsabile di gestione progetto 
Progetto finanziato EQUAL "MaternitÃ e Sviluppo Professionale nelle organizzazioni bancarie" 
Orientamento agli utenti/clienti, Rilevazione e raccolta dati a fini statistici, Tecniche e strumenti di rendicontazione 
programmi e progetti, Tecniche per l'animazione/gestione di reti nazionali ed internazionali, Metodi per il 
coinvolgimento e la gestione degli stakeholder, Apertura al cambiamento, Tecniche e strumenti di analisi ed 
digitalizzazione dei servizi, Tecniche e strumenti di gestione riunione a livello internazionale, Tecniche e strumenti  
di programmazione finanziaria (budgeting), Negoziazione, Tecniche e strumenti per definizione accordi di 
partenariato, Organizzazione del lavoro 

 
 

Ultimo aggiornamento: 13/04/2024  
Periodo 

 

01/01/1998 - 31/12/2001 - (mesi:48,0) 
Inquadramento contrattuale 

Datore di lavoro 
Tipologia Contrattuale da InPA 

Principali mansioni e responsabilità 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Qualifica 
Note 

Competenza maturata/consolidata 

LIBERO PROFESSIONISTA 
via L. Mascheroni, 15 - 20145 MILANO 

Progettazione e implementazione della struttura operativa per l'avvio di una start-up nell ' ambito dell ' editoria e 
della didattica digitale (Gruppo Giuffrà© editore): 
- sviluppo della business idea e preparazione del business plan; 
- identificazione e coinvolgimento di potenziali investitori, oltre alla valutazione dei fabbisogni finanziari e alla 
definizione della struttura di finanziamento; 
- creazione di uno specifico schema di governance per garantire una gestione efficace della start-up; 
- coordinamento degli aspetti formali e giuridici relativi all'avvio dell'attività ; 
- gestione delle operazioni aziendali durante il periodo iniziale di attività ; 
- fornitura di supporto nell'individuazione del team di management incaricato della gestione della società a 
regime. 
Responsabile di gestione progetto 

 
Tecniche e strumenti di programmazione finanziaria (budgeting), Strumenti ed applicativi per il controllo di 
gestione, Tecniche e strumenti di governance, Autocontrollo, Tecniche e strumenti di progettazione e pianificazione 
di attivitÃ /servizi, Metodi per il coinvolgimento e la gestione degli stakeholder, Analisi e valutazione del rischio, 
Programmazione economica , Tecniche e strumenti di monitoraggio e controllo di attivitÃ e progetti, Negoziazione, 
Anticipazione e gestione del conflitto 

 
 

Ultimo aggiornamento: 13/04/2024  
Periodo 

 

01/01/1997 - 11/03/2016 - (mesi:230,4) 
Inquadramento contrattuale 

Datore di lavoro 

Tipologia Contrattuale da InPA 

LIBERO PROFESSIONISTA 
via 

Petrolini, 2 - 00197 ROMA 



 

 

Principali mansioni e responsabilità 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Qualifica 
Note 

Competenza maturata/consolidata 

Coinvolgimento in progetti di consulenza manageriale, inclusi change management e miglioramento del servizio al 
cliente interno, con particolare focus nell'area finanziaria. 
Partecipazione attiva alla gestione e riorganizzazione dei processi per clienti di rilievo quali ENAV, BNL e Banca  
Etruria. 
Contributo alla definizione di politiche aziendali di formazione, compresa l'identificazione dei profili professionali, la  
valutazione delle competenze attuali e dei gap esistenti, la progettazione di interventi formativi volti a colmare tali  
gap. Clienti inclusi Veneto Banca, Federazione BCC Emilia-Romagna e Federcasse. 
Coinvolgimento nel progetto internazionale di consulenza "Assistance for Institutional Development of Dubrovnik 
Port Authority", con attività di analisi del contesto, strategia di marketing, ricerca sulla customer satisfaction, 
revisione della struttura del personale in base all'analisi delle competenze richieste e quelle possedute, business 
plan, monitoraggio dell ' iniziativa. 
Responsabile di gestione progetto 

 
Programmazione del lavoro e gestione del team, Tecniche e strumenti di rilevazione, analisi e valutazione dei 
fabbisogni del contesto territoriale, Tecniche e strumenti di assessment delle competenze, Analisi economico - 
finanziaria, Tecniche e strumenti di rilevazione, analisi e valutazione dei fabbisogni professionali, Tecniche per 
l'animazione/gestione di reti nazionali ed internazionali, Tecniche e strumenti per la pianificazione dei percorsi di  
sviluppo del personale 

 
 

Ultimo aggiornamento: 13/04/2024  
Periodo 

 

01/11/1994 - 31/12/2002 - (mesi:98,1) 
Inquadramento contrattuale 

Datore di lavoro 
Tipologia Contrattuale da InPA 

Principali mansioni e responsabilità 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Qualifica 
Note 

Competenza maturata/consolidata 

LIBERO PROFESSIONISTA 
viale Marconi 103, 36077 - Altavilla Vicentina (VI)) 

Creazione e gestione dell'unità di business: definizione del budget e il monitoraggio dell'equilibrio economico- 
finanziario; sviluppo e supervisione di progetti per imprese finanziarie e non finanziarie nell'ambito della 
formazione, riorganizzazione dei processi e coaching. 
In particolare: 
Gestione di progetti di formazione: analisi fabbisogni, progettazione, individuazione docenti, gestione budget 
singola iniziativa, responsabilità diretta con l'impresa cliente; partecipazione a progetti in qualità di responsabile 
dello storyboard e della scrittura 
Coordinamento e realizzazione di progetti di ricerca e benchmarking: definizione perimetro, indivduazione e 
coordinamento professionisti coinvolti, stesura e presentazione report finali 
Analisi competenze e fabbisogni formativi all'interno delle aziende del settore creditizio. 
Attività di docenza in seminari e corsi di formazione. 
Coordinamento progetto internazionale "Equal" (iniziativa europea) sulla gestione della maternità in azienda 
Responsabile di gestione progetto 

 
Sviluppo delle risorse umane, Problem solving, Approccio strategico e pensiero prospettico, Tecniche di gestione 
delle riunioni anche in contesto internazionale, Strumenti ed applicativi per il controllo di gestione, Tecniche e 
strumenti di rilevazione, analisi e valutazione dei fabbisogni professionali, Tecniche e strumenti per la 
pianificazione dei percorsi di sviluppo del personale, Lavorare in team, Tecniche e strumenti per la pianificazione e 
gestione delle attivitÃ di formazione del personale, Tecniche e strumenti di programmazione e gestione servizi per 
la formazione, Organizzazione del lavoro, Programmazione del lavoro e gestione del team, Tecniche e strumenti di 
programmazione finanziaria (budgeting), Decisione , Tecniche e strumenti di progettazione e pianificazione di 
attivitÃ /servizi, Autoefficacia personale, Orientamento agli utenti/clienti, Parlare in pubblico, Analisi economico - 
finanziaria, Leadership, Orientamento al risultato, Tecniche e strumenti per la misurazion 

 
 

Ultimo aggiornamento: 13/04/2024  
Periodo 

 

01/11/1994 - 31/12/2000 - (mesi:74,1) 
Inquadramento contrattuale 

Datore di lavoro 
Tipologia Contrattuale da InPA 

Principali mansioni e responsabilità 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Qualifica 
Note 

Competenza maturata/consolidata 

LIBERO PROFESSIONISTA 
viale Marconi 103, 36077 - Altavilla Vicentina (VI) 

Fondazione e gestione operativa del primo master in Banca & Finanza dedicato a giovani laureati. 
Identificazione e gestione delle relazioni con sponsor e donatori per garantire il finanziamento e il sostegno 
continuo del programma. 
Definizione e sviluppo del programma didattico, assicurando un bilanciamento efficace tra teoria e pratica. 
Gestione del budget e delle attività economico-finanziarie del master. 
Monitoraggio quali-quantitativo del progetto e identificazione di possibili azioni correttive 
Selezione dei partecipanti attraverso un processo rigoroso di valutazione. 
Organizzazione dei moduli formativi, inclusa la pianificazione delle lezioni, la selezione dei docenti e la valutazione 
dei risultati degli interventi svolti e del rendimento degli studenti. 
Supporto e tutoraggio agli allievi , attività di orientamento e bilancio competenze. 
Facilitazione del processo di placement per consentire agli studenti di ottenere opportunità di lavoro nel settore 
bancario e finanziario. 
Esperto nella gestione e nel monitoraggio di progetti complessi 

 
Decisione , Gestione dello stress , Tecniche e strumenti di monitoraggio e controllo di attivitÃ e progetti, 
Autocontrollo, Negoziazione, Tecniche e strumenti di controllo di gestione, Programmazione del lavoro e gestione 
del team, Tecniche e strumenti di rilevazione, analisi e valutazione dei fabbisogni professionali, Tecniche e 
strumenti per la pianificazione e gestione delle attivitÃ di formazione del personale, Tecniche e strumenti per la 
pianificazione dei percorsi di sviluppo del personale, Tecniche e strumenti di gestione eventi, Leadership, 



 

 

Anticipazione e gestione del conflitto, Tecniche e strumenti di programmazione e gestione servizi per la 
formazione, Tecniche e strumenti di programmazione finanziaria (budgeting), Gestione ed attuazione progetti ed  
attivitÃ complesse 

 
 

Ultimo aggiornamento: 13/04/2024  
Periodo 

 

01/09/1983 - 31/10/1994 - (mesi:134,1) 
Inquadramento contrattuale 

Datore di lavoro 
Tipologia Contrattuale da InPA 

Principali mansioni e responsabilità 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Qualifica 
Note 

Competenza maturata/consolidata 

 
 
 
 
 

 
 

TEMPO INDETERMINATO 
viale di Villa Grazioli, 23 00198 - ROMA 

Responsabilità dell ' attività di consulenza nella formazione e sviluppo del personale delle Casse di Risparmio 
associate: 
Principali attività svolte: 
analisi dei fabbisogni formativi del personale delle Casse di Risparmio associate; 
progettazione e sviluppo di interventi formativi e piani modulari mirati; 
selezione e coordinamento dei docenti qualificati; 
gestione economica e budget delle attività formative; 
diretta realizzazione in aula di alcuni moduli formativi; 
implementazione di strumenti e metodi per la valutazione dell'efficacia della formazione e degli impatti aziendali;  
coordinamento del Centro Nazionale Interaziendale di Formazione delle Casse di Risparmio; 
supervisione e coordinamento del progetto di Formazione Sberbank III (TACIS - CEE) per i vertici nazionali della 
Sberbank (ex U.S.S.R.): progettazione del piano formativo, organizzazione didattica e logistica degli interventi in  
Italia e all'estero 
Coordinatore progettista nella formazione 

 
Tecniche e strumenti di rilevazione, analisi e valutazione dei fabbisogni professionali, Disciplina in materia di 
sistema formativo, Organizzazione del lavoro, Tecniche e strumenti di programmazione e gestione servizi per la  
formazione, Comunicazione ed ascolto, Problem solving, Tecniche di gestione delle riunioni anche in contesto 
internazionale, Leadership, Tecniche e strumenti di progettazione e pianificazione di attivitÃ /servizi, Tecniche e 
strumenti di assessment delle competenze, Tecniche e strumenti di comunicazione interna, Consapevolezza 
organizzativa e del proprio ruolo 

 

 

 
 

 

01/09/1983 28/05/2024 
 
 

 
 

 

 

LAUREA SPECIALISTICA  
 

 

 

Ultimo aggiornamento: 13/04/2024  
 

Periodo 

 
 

1980 - 1981 
Scuola o Istituzione 

Tipologia 
Titolo 

Votazione 

UNIVERSITA' LA SAPIENZA - ROMA via del Castrro Laurenziano 9 
LAUREA VECCHIO ORDINAMENTO O LAUREA MAGISTRALE A CICLO UNICO 

cum laude 
LAUREA_MAGISTRALE

 
 
 
 

Curriculm Vitae di FATTORINI MASSIMO 28/0



 

 



Incarichi attribuiti nell'anno solare (dal 1 gennaio al 31 di

tabella mutiview
Curriculm Vitae di MAFFEI TONIA 28/05/2024

Cognome Nome

MAFFEI TONIA













UniversitÃ degli Studi di Napoli L'Orientale

LAUREA_VECCHIO_ORDINAMENTO

Parco scientifico e tecnologico di Salerno

Esperto in project financing

Universita di Bari

Storia Economica






















